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“Vivemos em uma época perigosa. O homem domina a natureza an-
tes que tenha aprendido a dominar a si mesmo.” Albert Schweitzer

A velha economia baseada no acumulo de
riquezas e extracao predatdria de recursos
naturais transformou a relagcao homem-na-
tureza, rompendo com a harmonia outrora
existente nesta relacdao. Na era moderna, o
ser humano passou a encarar o meio am-
biente como regidao a ser dominada e explo-
rada, colocando uma pressao sem prece-
dentes sobre os sistemas geradores de vida
terrestres.

Figura 1.1: “A propdsito, se vocés vieram roubar os recursos
naturais da Terra, € melhor se apressarem.”
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“EY.L, if you're here to plunder the Earth’s
natural resources, youd better hurry.”

Fonte: The New Yorker Cartoons, 2019.

Ao longo das ultimas décadas, o capitalis-
Mo criou riqueza (o PIB global saltou de
US$ 1,36 trilhdo para US$ 80 trilndes em 50
anos) e aumentou a expectativa de vida
das pessoas, o desenvolvimento individu-
al e o empreendedorismo. Paralelamente,
porém, milhdes ainda vivem em condicoes
de extrema privagcao, enquanto o consumo
excessivo e irresponsavel dos recursos natu-
rais se apoia em uma visao utilitaria do ho-
mem. Entre esses fatores contraditérios, o
capitalismo e o0 meio ambiente necessitam
de ajustes urgentes para evitar uma catas-

trofe autodestrutiva.

Pesquisas recentes de cientistas da univer-
sidade norte-americana de Berkeley reve-
laram, nas palavras dos estudiosos, que “o
ecossistema global como um todo (...) esta
se aproximando de uma mudanca critica
em escala planetaria por conta das acdes
humanas”.

Essas atividades hoje abrangem 43% da su-
perficie do planeta, e estimativas indicam
gue elas afetam o dobro dessa area. Um ter-
¢o de toda a agua pura terrestre € desviada
para consumo humano e a emissao de ga-
ses Nocivos a nossa vida nunca foi tao ele-
vada. As taxas de extingcao de espécies, por
sua vez, sao equiparaveis as do periodo do
desaparecimento dos dinossauros (BERKE-
LEY, 2020).

“O preco da liberdade € a eterna vigilancia”,
ja dizia no inicio do século 19 Thomas Jef-
ferson (1743-1826), principal autor da decla-
racao de independéncia norte-americana
e terceiro presidente do pais. Grandes em-
presas geram enormes impactos sobre o
mundo e por isso mesmo devem assumir
Sérios compromissos socioambientais, mo-
nitorando os efeitos das proprias atividades.
O cofundador e CEO da The Container Store
Kip Tindell chama isso de “poder da vigilia”,
alertando que, assim como um navio deixa
um rastro de mares turbulentos por onde
passa, uma companhia também gera efei-
tos nocivos comunitarios ao longo de sua
trajetdria — e precisa assumi-los (ESALEN,
2012).

Nesse contexto, uma palavra mostra-se
fundamental ao se tratar de negodcios: sus-
tentabilidade. Pensar de modo sustentavel
implica a compreensao de que empresas,



sociedade e planeta estao inexoravelmen-
te conectados. Nos ultimos anos, pesquisas
académico-cientificas sobre os problemas
ambientais provocados pela acao destrui-
dora do homem reforcaram a tese de que
essas intervencdes predatdrias nao sao in-
dispensaveis a evolucao da sociedade capi-
talista (HBR, 2013).

A 50? edicao do Forum Econémico Mundial,
realizada em janeiro de 2020 em Davos, na
Suica, foi considerada a mais verde da his-
toria. No encontro, o alemao Klaus Schwab,
fundador do evento, direcionou os debates
a um futuro mais sustentavel para o capita-
lismo, em que o verde da natureza também
figurasse no centro das atencdes ao lado
do dinheiro. Para isso, Schwab propds um
Nnovo tipo de economia — apds o capitalismo
de acionistas, que s6 buscava maximizar os
lucros, e do capitalismo de Estado, popular
em paises emergentes como a China, emer-
giria o “capitalismo de stakeholders”. Em
seu manifesto, intitulado “O propdsito uni-
versal de uma empresa na quarta revolugao
industrial”, Schwab explica: “Uma empresa
€ mais do que uma unidade econémica ge-
rando riquezas. Ela deve contemplar aspira-
¢cdes humanas e da comunidade como par-
te de um sistema social maior” (WEF, 2020).

Também participou da programacao oficial
de apresentacdes a jovem ativista ambien-
tal sueca Greta Thunberg, conhecida por
afirmar que o sistema atual representa uma
traicao as geracdes futuras por seus graves
danos ambientais implicitos. Ao discursar,
Greta demonstrou uma maior preocupacao
com a perenidade dos negdcios, destacan-
do a importancia da sustentabilidade no
Vviés socioecondmico. Ainda nesse sentido,
vale observar que, pela primeira vez em dez
anos, as alteracdes climaticas figuraram en-
tre os cinco maiores problemas citados por
CEOs, de acordo com o relatério anual de
riscos globais do Forum.

Figura 1.2: Ativista Greta Thunberg fala em painel do 50°
Forum Econdmico Mundial, em Davos, Suica.
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Fonte: Denis Balibouse/Reuters

Em termos de sustentabilidade ambiental,
um dos casos mais emblematicos da Ulti-
ma década € o da petrolifera britanica Bri-
tish Petroleum (BP). Uma das gigantes do
setor, a BP teve seu nome ligado a varios
casos de degradacao do meio ambiente
com vazamentos de 6leo em alto-mar. En-
tre eles, destaca-se o enorme vazamento
no Golfo do México. Em 20 de abril de 2010,
a explosao da plataforma “Deepwater Hori-
zon", operada pela BP, causou a morte de 11
trabalhadores e derramou milhdes de barris
de petrdleo no oceano.

Em 2017, uma equipe de cientistas coorde-
nada pela Universidade Virginia Tech divul-
gou a analise mais abrangente dos prejui-
zos financeiros sobre os recursos naturais
da regido: cerca de US$ 17,2 bilhdes (VIRGI-
NIA TECH, 2017). Para “precificar” em dodla-
res oS recursos naturais impactados pela
maré negra, os pesquisadores elaboraram
cenario no qual cada individuo poderia atu-
ar na prevencao de danos futuros pagando
efetivamente por um programa especifico.
Durante seis anos, os cientistas mensura-
ram a disposicao das pessoas a arcar por
medidas que minimizariam o risco de da-
nos semelhantes no futuro. A analise final
revelou que, em meédia, uma familia aceita-
ria pagar US$ 153 — essa taxa foi entdo mul-
tiplicada pela quantidade de familias da
amostra para chegar ao valor final de US$



17,2 bilhoes.

Antes do desastre, diversos relatdrios in-
ternos da BP ja revelavam a fragilidade do
equipamento de extragcao de petrdleo, po-
rém a companhia preferiu assumir o risco
a interromper suas operag¢des por alguns
dias. O vazamento custou a empresa mais
de U$30 milhdes em despesas de despo-
luicao e multas, além de cortar seu valor de
mercado pela metade e retira-la do Dow
Jones Sustainability Index, indice que redne
acoes de empresas preocupadas com a sus-
tentabilidade (HILLIARD, 2019).

A BP era a maior petroleira britanica, mas
0s interesses econdmicos ofuscaram as me-
didas de seguranca e sustentabilidade e,
atualmente, a propria empresa corre risco
de faléncia, além de ter provocado o maior
vazamento de petréleo da histdria norte-a-
mericana.

Figura 1.3: Desastre ambiental da BP no Golfo do México.

Fonte: https://www.theverge.com/2015/7/2/8882899/BP-
-oil-spill-settlement-18-billion-states-deepwater

Até o acidente, a BP era uma das organi-
zacdes de maior credibilidade do mercado
internacional devido ao seu forte marketing
voltado a sustentabilidade ambiental. Os
ndmeros, porém, ja indicavam o contrario;
em 2008, ao tentar conferir um prémio de
greenwashing a BP, o Greenpeace desco-
briu que a empresa fazia um investimento

pifio de apenas 1% em energia solar, en-

guanto oleo e gas seguiam recebendo 93%
de financiamento (THE GUARDIAN, 2010).
O episddio da BP traz algumas importantes
licdes, como observa Ricardo Voltolini, pro-
fessor de sustentabilidade empresarial da
FGV e da Associagao Brasileira de Comuni-
cacao Empresarial (ABERIJE) (SOUZA, 2018,
pp. 18-19):

1. As questées do universo da sustenta-
bilidade se impéem como variaveis cada
vez mais criticas no sucesso ou fracasso
de um negocio. Escolhas erradas, falhas
estruturais, decisbes infelizes e deslizes
em processos que promovam impactos
sociais ou ambientais serdo crescente-
mente punidos com perda de valor eco-
noémico.

2. O prejuizo serd tanto maior quanto
maior for a comocg¢do publica em torno
do caso e o dano causado a um ecossis-
tema ou a um grupo da sociedade. In-
vestidores estdo sempre muito atentos e,
a partir do caso da BP no Golfo do Mé-
xico, passaram a desconfiar de empre-
sas que tratam a sustentabilidade com
displicéncia, desinteresse ou arrogdncia,
ainda que seus balancos demonstrem
certo vigor. A diferenca entre o céu e o in-
ferno pode estar na dificuldade de resol-
ver uma falha técnica a 1.500 metros de
profundidade no oceano.

Quando a sustentabilidade fica s6 no dis-
Curso, os riscos aumentam. O caso da BP é
tipico. Dez anos antes, a empresa anunciou,
por meio de uma campanha milionaria de
propaganda (estima-se algo como US$200
milhdes), que passaria a ser chamada ape-
nas pelas iniciais, usando, como recurso
para fortalecer o novo posicionamento, o
mote “Beyond Petroleum” (“Além do Petro-
leo”).

Nos Ultimos anos felizmmente temos visto



cada vez mais empresas tomando o rumo
da sustentabilidade ao redor do mundo.
Um bom exemplo dessa tendéncia é a Do-
col, companhia brasileira especializada em
materiais de instalacao hidraulica que esti-
mula o consumo racional da agua em seus
processos produtivos e também em outras
organizacgdes. Para isso foi criado o selo Sal-
vagua, certificando instituicdes que econo-
mizam agua através da instalacao de sua li-
Nnha de torneiras automaticas que previnem
desperdicios.

Figura 1.4: Projeto Salvagua.
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VALORIZE O SELU
EMPREENDIMENTO.
VALORIZE O USO
RACIONAL DA AGUA.

PROJETOSALVAGUA

Fonte: https://www.docolfaucets.com/en/institucional/sal-
vagua

Estudos recentes revelam um acentuado
crescimento dos chamados investimentos
sustentaveis, formados por fundos de em-
presas vistas como mais conscientes em re-
lacao as questdes socioambientais. Em abril
de 2019, a Alianca Global de Investimentos
Sustentaveis avaliou em US$ 30,7 trilhdes
o volume de dinheiro alocado em
timentos sustentaveis nos cinco maiores
mercados globais — uma expansao de 34%
em apenas dois anos (GSIA, 2020).

inves-

Ja uma pesquisa da Morningstar, divulgada
em agosto de 2019, apontou que, No primei-
ro semestre de 2019, os fundos americanos
baseados em critérios de sustentabilidade
movimentaram US$ 8,4 bilhdes contra US$
54 bilhdes em 2018. Conforme o mesmo
levantamento, 34% dos fundos europeus
sustentaveis estavam entre os 25% mais
rentaveis de sua categoria no Ultimo ano,
enqgquanto aproximadamente 63% estao en-
tre os 50% de melhor retorno. Sustentabili-
dade, portanto, representa cada vez maisre-
torno liquido e certo (MORNINGSTAR, 2019).

O cenario brasileiro € semelhante. De acor-
do com a ANBIMA (Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais), quase nove entre dez (85%) gesto-
res de fundos brasileiros levam em conta os
chamados fatores ASG (ambientais, sociais
ou de governancga) ao investir recursos de
sua carteira total de R$ 2,79 trilhdes (ANBI-
MA, 2018).

A maioria dos grandes investidores con-
temporaneos exige politicas de nao
desmatamento de commodities, funda-
mentadas em prazos € compromissos
especificos que abranjam toda a cadeia
de suprimentos, um sistema transparen-
te de controle e um relatério anual sobre
exposicao e gerenciamento de riscos.

Lucros financeiros e sustentabilidade
podem e devem coexistir. Na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (B3), desde a cria-
cdo do ISE (indice de Sustentabilidade
Empresarial), em 2005, as companhias
gue o integram tiveram uma valorizagao
de 243% contra 219% do Ibovespa (B3,
2020).
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